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Gestao Democratica com

pase em 5 dimensoes:

Juntos e juntas
por um
IFSP

m proposta de

gestaocompleta:

redes .
sociais:




TR VTR (’:onhegam o significado dos
ATLANTICA simbolos da nossa campanha

Simbolizada no crescimento das folhas
da arvore que representam a mata
atlantica e o desenvolvimento de
nosso Campus e Regiao.

Com os/as bonecos/as coloridos/as
buscamos representar a equidade de
género, diversidades e acoes coletivas
com o dialogo continuo e, o incentivo

PESSOAS / a participacao.

UNIAO /

GRUPOS _
Estamos juntos/as!

#ifspdialogoparticipacaoetransformacao
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Acesse o formulario disponivel a seguir, para o envio de sugestdes de propostas:

Link para ingressar no grupo de WhatsApp:

Facebook:

Instagram: @andreia_rsc20
Video:
#EstamosJuntos/as!
#|FSPDIALOGO,PARTICIPACAOETRANSFORMACAO

Conto com 0 seu apoio e 0 seu voto!



https://forms.gle/ki3MdvXjYbp5jHhd6
https://chat.whatsapp.com/HJLdJD69CGx9i573OjpsTX
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566354116960&mibextid=ZbWKwL
https://www.facebook.com/andreia.r.cabral/
https://drive.google.com/drive/folders/14XmFbSlUU6Lh3KcrhD647T1lb7r2N0K1?usp=drive_link
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Ol4 Estudante, Técnico/a Administrativo/a, Professor/a,
Colaboradores/as Tercelrizados/as, Senhores/as pals ou responsaveis
legalis dos/as estudantes e Comunidade. Sou a Profa. Dra. Andreia
Regina Silva Cabral, candldaFEa a [t)lretora-GeraI do IFSP Campus

egistro.

Os/as convido a conhecerem a proposta de nossa Gestao para um
IFSP Campus Registro mais dialogico, participativo e na busca pela
transformacao de nossa Instituicao e regiao, para 0s proximos 4
anos.




e No cenario atual, de constantes cortes orcamentarios, o desafio para mantermos nossa
Instltwgao em pIeno funcionamento com uma educac_;ao de qualidade para todas as
pessoas € ainda maior, nesse sentido é essencial o dlalogo com todos os segmentos para
a busca de melhorias e de solugoes conjuntas, visando priorizar e otimizar os recursos a
partir do que ha a disposicao e fazer a diferenca, na busca constante pela transformacao
da nossa instituicao, regiao e sociedade.

#IFSPDIALOGOPARTICIPACAOETRANSFORMACAO




Se a educacao sozinha
nao transforma a
sociedade, sem ela

tampouco a sociedade
muda.

Paulo Freire

1] PENSADOR

Fonte: Disponivel em; https://br.pinterest.com/pin/335729347219773599/. Acesso em 25 ago. 2024.

Freire, Paulo, 1921-1997. Pedagogia da Indignacao. Cartas Pedagdgicas e outros
escritos. Terceira Carta: Do assassinato de Galdino Jesus dos Santos — Indigena
Pataxo. Editora Unesp, 2000.



https://br.pinterest.com/pin/335729347219773599/

MISSAO, VISAO E VALORES DO IFSP

Missao:
Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica orientada por uma praxis

educativa plural e emancipadora, que efetive a formacao integral e contribua
para a

inclusao social, o desenvolvimento regional, a producao e a socializacao do
conhecimento.

Visao:

Ser referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnologica, na formacao de
professores, na pesquisa aplicada e na producao e socializacao do conhecimento,
promovendo a inclusao e ascensao social dos egressos.

(PDI - IFSP, 2024/2028, p. 21)




Valores:

1. Democracia, pautada na ampla participacao coletiva, respeito a liberdade de
expressao, igualdade, representatividade e corresponsabilidade.

2. Valorizacao da Vida, pautada na atencao ao bem-estar social dos alunos
(as), servidores(as), colaboradores(as) e comunidade.

3. Transparéncia, conduzido em critérios claros para a tomada de decisao,

compartilhamento das informacoes disponiveis e comunicacao agil
internamente e com a sociedade.

4. Inovacao, pautada no desenvolvimento do arranjo produtivo e para a
qualidade de vida das pessoas, aproximando a instituicao da comunidade.

5. Sustentabilidade, pautada pela responsabilidade ambiental, social e
economica.

6. Direitos Humanos, que se expressam na dignidade de todas as pessoas, na
liberdade de opiniao e de expressao e no respeito mutuo.

7. Exceléncia, pautada na governanca publica, tendo sempre em vista as
relacoes sociais e o desenvolvimento humano.
(PDI - IFSP, 2024/2028, p. 21)




O Campus Registro, edificado em atendimento a Chamada g
Publica do MEC/SETEC n° 001/2007, de 24 de abril de 2007
— Plano de Expansao da Rede Federal de Educacao |
Tecnoldgica — FASE II, esta localizado no municipio de o
Registro, na regiao do Vale do Ribeira. Teve sua autorizacao | |
de funcionamento pela Portaria n°® 1.170, de 21 de "~ , |
setembro de 2010 e iniciou suas atividades educacionais em s Ll | _—=
julho de 2012 em prédio proprio, especialmente construido -

para atender as especificidades dos cursos técnicos e
tecnoldgicos.

Atualmente ofertamos os Cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio e nas Modalidades Concomitantes ou
Subsequentes ao Ensino Médio em Mecatronica, Logistica e
Edificacdes, Licenciatura em Fisica, Graduacao em
Engenharia de Producao e Licenciatura em Pedagogia.

Temos ofertado educacao de qualidade, inclusiva e
de exceléncia na Regiao.

Disponivel em: . Acesso em 05 out. 2024.



https://rgt.ifsp.edu.br/portal/sobre-o-campus

PRINCIPIOS DE NOSSA
GESTAO DEMOCRATICA

« Os principios que compreendem a proposta de nossa
gestao ancoram-se na gestao democratica estabelecida na
legislacao vigente: Constituicao Federal de 1988 Art. 206,
Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 a qual
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional
(LDB) em seus Art. 14 e 56, no Plano Nacional de
Educacao, instituido pela Lei n°. 13.005 de julho 2014
(2014-2024) e na Missao, Visao e Valores Institucionais,
com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), Projeto Politico Institucional (PPI) e Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e nos Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPC) do IFSP.

- As propostas aqui estruturadas sao fruto do dialogo
continuo com os diversos segmentos de nossa Instituicao,
entretanto nao estao fechadas, uma vez que o
planejamento necessita estar em constante reflexao e
avaliacao para que se necessario seja reformulado. Sendo
assim, apresentam-se 0s €ixos centrais de nossa gestao,
com base em cinco dimensdes basilares.

DIALOGO
PARTICIPAGAO
TRANSFORMAGCAO




PRINCIPAIS DIMENSOES DE NOSSA GESTAO

« Humana;

« Educacional e Inclusiva;
- Politico Social;

- Cientifica e Tecnologica;

 Administrativa.

DIALOGO
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TRANSFORMAGAO




* Nosso objetivo e construir um plano de gestao
estrategico que valorize a participagao de todos os
segmentos: estudantes e servidores/as
contemplando a interagao com o territorio.

* Sera realizado um mapeamento dos desafios e
expectativas em todos segmentos e serao
priorizados os objetivos com o estabelecimento de
metas e agoes a curto, medio e longo prazo.




1. DIMENSAO HUMANA

“Escola é

: Nada de conviver com as pessoas e depois,
... 0 lugar que se faz amigos.

. , . Descobrir que ndo tem amizade a ninguém.
Ndo se trata so de prédios, salas, quadros, q g

Nada de ser como tijolo que forma a parede,

Programas, hordrios, conceitos... ' T
Indiferente, frio, so.

Escola é sobretudo, gente

Importante na escola ndo é so estudar, ndo é so
Gente que trabalha, que estuda o

Que alegra, se conhece, se estima. E também criar lagos de amizade, E criar ambiente de

O Diretor é gente, camaradagem,
O coordenador é gente, E conviver, é se “amarrar nela”!
O professor é gente, Ora é ldgico...
O aluno é gente, Numa escola assim vai ser facil! Estudar, trabalhar,
crescer,

Cada funciondrio é gente.

, Fazer amigos, educar-se, ser feliz.
E a escola sera cada vez melhor gos, ’ f

) E por aqui que podemos comecar a melhorar o mundo”.
Na medida em que cada um se comporte poraquique p ¢

. (autora desconhecida)
Como colega, amigo, irmdo.




1. DIMENSAO HUMANA

« A dimensao humana fundamenta-se na acao de valorizacao e do
respeito mutuo dos diferentes sujeitos, envolvidos no processo do
ensinar e aprender, no compromisso com a dqualidade de vida,
melhorando as condicdes de trabalho e do atendimento ao publico
interno e externo. Tem como base a construcao coletiva entre os pares,
dos critérios de corresponsabilidade no processo laboral, estabelecendo
vinculos solidarios e de participacao coletiva nos processos de gestao,
no mapeamento das acoes e na interacao com as demandas sociais,
coletivas e subijetivas.




DISCENTES

Os/As estudantes sao parte determinante de todas as acoes realizadas
pelo campus. Para o ingresso, a permanéncia na instituicdo e a
conclusao do curso, sao necessarias acoes que visem um ambiente
seguro e tranqguilo para o desenvolvimento humano e profissional.

1. Fortalecer as acoes de acolhimento dos/as estudantes ingressantes
com vistas ao pertencimento institucional, envolvendo todos os setores e
Cursos do campus;

2. Estabelecer o dialogo continuo com os/as estudantes, com a escuta
ativa de suas demandas e busca de solucoes conjuntas;

3. Incentivar a participacao discente nas entidades colegiadas (Conselho
de Campus, Conselho de Classe, Grémio Estudantil, Diretorio Académico,
Centro Académico), dentre outras comissbes e instancias
representativas;



DISCENTES

4. Incentivar e apoiar as demandas do Diretdrio Académico (Alimentacao,
semanas tematicas, esporte, arte, cultura, lazer, meio ambiente, salas,
transporte, atividades extracurriculares: oficinas, clubes, voluntariado,
festivais culturais, exposicoes e mostra, sarau, decoracao do centro de
convivéncias etc.)

5. Buscar estratégias conjuntas, com vistas a melhoria no atendimento as
demandas de alimentacao escolar e promover debates acerca do
Restaurante estudantil, ouvindo continuamente as demandas dos/as
estudantes e realizar encaminhamentos necessarios;

6. Dialogar e cobrar continuamente a prefeitura e demais setores para a
melhoria da seguranca, estabelecendo pontos estratégicos, principalmente
para a saida dos estudantes do campus, no periodo noturno;

7. Manter e fortalecer os programas de permanéncia dos/as estudantes;



DISCENTES

8. Acompanhar as acoes da Programa de Auxilio e Permanéncia (PAP) e
propor foruns e encontros para o planejamento e distribuicao dos recursos;

O. Estimular a participacao dos/as estudantes em atividades educacionais:
ensino, extensao, pesquisa, inovacao, com foco na iniciacao e
desenvolvimento profissional, com o recebimento de bolsas e na modalidade
de voluntariado;

9. Buscar melhorias para 0s espacos de convivéncia e descanso nos
intervalos de aulas/horario de almoco/ etc. estimulando o protagonismo
discente e a corresponsabilidade no cuidado e manutencao desses espacos;

10. Criar um ambiente mais aconchegante e acolhedor com redes, mais
cores, ocupacao visual para um campus que seja mais representativa para
uma Instituicao de ensino no Vale do ribeira e pelo Vale do Ribeira;



DISCENTES

11. Estimular e apoiar as acoes interdisciplinares, culturais, esportivas e
de promocao a saude dos/as estudantes;

12. Incentivar e apoiar festivais de musica, concursos de redacoes junto
a biblioteca, jornal dos/as estudantes etc.;

13. Incentivar e apoiar campanhas de promocao da saude dos/as
discentes;

14. Incentivar e ampliar a participacao estudantii em acoes de
deliberacao no campus, bem como nas comissoes de alimentacao,
assisténcia social, aquisicoes de forma geral e nas discussoes do
orcamento do campus;

15. Incentivar e valorizar as produgoes e publicagoes discentes, bem
como melhorar a divulgacao;




DISCENTES

16. Incentivar e melhorar a participagao dos pais e/ou responsaveis na
instituicao, incluindo a comunidade externa;

17. Fortalecer a ampliar as condicoes de atendimento dos/as estudantes
com necessidades educacionais especificas em conjunto com o Napne e
CSP, Coordenacoes de Cursos e Professores/as; buscar atendimento
Educacional Especializado (AEE);

18. Buscar melhorias para a acessibilidade no campus, com a participacao
discente na comissao de acessibilidade do campus;

19. Acompanhar permanentemente as agoes do processo de ensino
aprendizagem;

20. Buscar melhorias para o transporte escolar, juntamente aos
MunIcIpIos;

21. Apoiar as demandas dos/as discentes em consonancia com a
legislacao vigente;

23. Promover e incentivar a cultura de paz, de valorizagao, de respeito as
pessoas, de cuidado coletivo e manutencao do patrimonio publico.



SERVIDORES/AS (TECNICO-ADMINISTRATIVOS/AS,
DOCENTES E TERCEIRIZADOS/AS)

Os/As servidores/as sao parte determinante de todas as acoes realizadas pelo
campus, sobretudo no processo de ensino/aprendizagem. S&o necessarias acoes
que visem um ambiente seguro e tranquilo para o desenvolvimento humano e
profissional.

1. Fortalecer as acoes de acolhimento dos/as servidores/as ingressantes na
instituicao com vistas ao pertencimento institucional, envolvendo todos os
setores do campus, incluindo as formacao no que tange aos sistemas e
processos institucionais;

2. Estabelecer o dialogo continuo com os/as servidores/as, com vistas a
escuta de suas demandas e busca de solucoes conjuntas;

3. Incentivar a participacao dos/as servidores/as nas instancias colegiadas
(Conselho de Campus, Conselho de Classe), dentre outras comissoes;

4. Estimular a participacao dos/as servidores/as em atividades
educacionais: ensino, extensao, pesquisa € inovagao;




SERVIDORES/AS (TECNICO-ADMINISTRATIVOS/AS,
DOCENTES E TERCEIRIZADOS/AS)

5. Incentivar e valorizar as producoes e publicacoes dos/as servidores/as,
bem como melhorar a divulgacao destas;

6. Buscar melhorias para os espagcos de convivéncia, estimulando o
protagonismo e a corresponsabilidade no cuidado e manutencao desses
espacos;

/. Dialogar e cobrar continuamente a prefeitura e demais setores para
a melhoria da seguranca, estabelecendo pontos estratégicos,
principalmente para a saida dos/as servidores/as do campus, no periodo
noturno;

8. Acompanhar e apoiar o Programa de Gestao e Desempenho (PGD),
com vistas a melhorar 0s processos;

9. Incentivar e ampliar a participacao dos/as servidores/as em comissoes,
NAPNE, projetos de ensino, pesquisa e extensao, fiscalizacao de
contratos, entre outros;

10. Incentivar e apoiar campanhas de promocao da saude de servidores;



SERVIDORES/AS (TECNICO-ADMINISTRATIVOS/AS,
DOCENTES E TERGEIRIZADOS/AS)

11. Estimular e apoiar a qualificacao profissional por meio de cursos de
graduacao e pos graduacao /ato e stricto sensu,

12. Estimular e apoiar a capacitacao dos/as servidores/as para o
aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional e, com apoio das
Chefias Imediatas, realizando um planejamento de licencas para
capacitacao;

13. Incentivar e Apoiar as acoes de formacao continuada de servidores,
incluindo os/as terceirizados/as;

14. Apoiar as demanda dos/as servidores/as técnico-administrativos/as,
professores/as e terceirizados/as, em consonancia com a legislacao vigente,
na busca continua por melhores condicoes de trabalho;

15. Apoiar e pautar junto a Reitoria as demandas dos servidores/as técnico-
administrativos/as e professores/as;

16. Promover e incentivar a cultura de paz, de valorizacao, de respeito as
pessoas, de cuidado coletivo e manutencao do patrimonio publico.



2. DIMENSAO
INGLUSIVA

. A Educacao como Direito esta garantido na Constituicdo Federal, no Art. 205:
A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao

pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

o Neste contexto, nossa gestdo trabalhara para propiciar um ambiente inclusivo
e que respeita a diversidade e a pluralidade da comunidade em gque o campus

esta inserido, garantindo a todos/a uma educacao publica, gratuita e de
qgualidade. Estimulando o tripé. ensino, pesquisa e extensao.

EDUCACIONAL E




1.

Apoiar e fortalecer as acoes da Diretoria Adjunta Educacional (DAE),
Coordenadoria Sociopedagogica (CSP), Coordenadoria de Apoio ao Ensino
(CAE), Coordenadoria de Registros Académicos (CRA), Coordenadoria de
Biblioteca (CBI), Técnicos de Laboratorio e Coordenadores de Cursos e,
oportunizar a maior integracao entre os diversos setores;

. Retomar, fortalecer e apoiar as agdes da Subcomissao de Permanéncia e

Exito com vistas ao acompanhamento e prevencao da evasao;

. Fortalecer as acoes de acolhimento dos/as estudantes envolvendo os/as

diferentes setores, criando um planejamento;

. Incentivar a oferta de cursos pos-graduacao tecnoldgicas atendendo a

verticalizacao do ensino: elevar o nivel de ensino para Graduacao e Pos-
Graduacao;

. Apoiar acgoes voltadas para a aprendizagem das linguas; projetos

interdisciplinares e temas transversais;

. Atualizar e ampliar o acervo da biblioteca de acordo com as demandas do

setor, dos cursos e da disponibilidade orcamentaria, bem como buscar
continuamente recursos para melhorias necessarias;



7. Apoiar as acoes da Biblioteca (Semana da Leitura entre
outras);

8. Apoiar e as acoes da Comissao Propria de Avaliacao (CPA);
O. Utilizar a Avaliacao Institucional para implementar e
melhorar acoes pedagogicas e administrativas, em dialogo com
todos os setores da instituicao e o corpo discente;

10. Buscar maior integracao e articulacao entre o ensino, a
pesquisa e a extensao;

11. Incentivar e apoiar acdes no curriculo, formacao
continuada e praticas educativas voltadas a educacao
antirracista, antimachista, anticapacitista, anti-homofobica,
antietarista, pautada no respeito as diferencas e as
diversidades de cada ser;



12. Buscar melhorias dos ambientes (laboratorios, salas de aula, salas
tematicas, sala de professores/as etc.);

13. Acompanhar e apoiar todos dos Cursos em suas demandas, sem a
sobreposicao ou divisao de areas;

14. Apoiar os orgaos colegiados, Nucleo Docente Estruturante (NDE),
Comissao para Elaboracao e Implementacao de Projetos Pedagodgicos de
Cursos de Educacao Basica (CEIC), Colegiados de Cursos e demais comissoes
institucionais e independentes diretamente ligadas ao Ensino;

15. Propor a reformular os Cursos Técnicos Concomitantes ou Subsequentes
a0 Ensino Medio, devido as dificuldades em completar as turmas dos cursos,
tornando-os mais atrativos;




16. Acompanhar as atualizacao e reformulacao dos Projetos Pedagogicos
dos Cursos, em consonancia com a realidade do arranjo produtivo local e
ao perfil do discente ingressante;

17. Propor a reformular os Cursos Superiores de Licenciatura e Engenharia,
considerando as especificidades de Estagio Curricular Supervisionado,
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) e Curricularizacao da Extensao;

18. Atuar juntamente a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PRX) e Pro-
Reitoria de Ensino (PRE) para o estabelecimento de politicas institucionais,
apoio e fomento as acoes de Curricularizacao da Extensao;

19. Elaborar um plano estratégico para divulgacao de todos os cursos do
campus na regiao;
20. Fortalecer as acoes de divulgacao e das acoes de ensino;

21. Manter, apoiar e buscar ampliar as acoes do Programa de Bolsas
discentes na Modalidade Ensino; com distribuicao equanime entre 0s cursos;



22. Acompanhar a revisao do PDI e a busca pelo cumprimento dos
balizadores;

23. Ampliar e melhorar o dialogo com 0s pais e/ou responsaveis,
incentivando a participacao na vida escolar dos/as discentes e nas acoes da
instituicao;

24. Retomar e fortalecer a comissao de acessibilidade do campus, para as
melhorias necessarias;

25. Acompanhar a Revisao do Projeto Politico Pedagogico (PPP);

26. Incentivar e apoiar a promocao de eventos integrados entre 0s cursos;

27. Apoiar a comissao de alimentacao escolar do campus, promovendo a
participacao dos diferentes setores;

28. Buscar estratégias conjuntas, com vistas a melhorias no atendimento as
demandas de alimentacao escolar;



29. Incentivar e apoiar a educagao nutricional; Valorizando os produtores locais que
ofertam a alimentacao escolar. E preciso que os/as discentes tenham acesso a uma
alimentacao de qualidade, oferecida por produtores locais e que se possa reduzir a
quantidade de produtos ultraprocessados oferecidos na lanchonete;

30. Incentivar e a apoiar as acoes de horta escolar, buscar parcerias com outras
instituicoes;

31. Apoiar e fortalecer as acoes do Napne e a Educacao Inclusiva para todas as
pessoas, ampliando a participacao, com envolvimento de todos/as;

32. Fomentar oficinas para elaboracao de Plano Educacional Individualizado (PEI)
para os/as estudantes com necessidade educacional especifica em colaboracao com
o Napne, CAE, CSP, Coordenacoes de Curso e Professores/as;



33. Ampliar e promover foruns de educacao e educacao inclusiva;

34. Buscar melhorias para Brinquedoteca, de modo que esta possa ser
utilizada como uma extensao para as escolas do Vale do Ribeira, recebendo
criancas e professores/as se tornando um espaco organico e de usufruto da
regiao; com a aquisicao de material de uso permanente, bem como buscar
apoio para a implementacao de um parque externo;

35. Acompanhar os processos relativos ao ensino aprendizagem;

36. Fomentar acoes e incentivar a realizacao de Projetos baseados nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

37. Promover e incentivar a cultura de paz, de valorizacao, de respeito as
pessoas e de cuidado coletivo e manutencao o patrimonio publico;

38. Estabelecer dialogo continuo com a Pro-Reitoria de Ensino (PRE) e Reitoria
para atendimento as demandas no Campus.

39. Acompanhar os processos relativos aos setores.



3. DIMENSAO POLITICO SOCIAL

e Contribuicao para a efetivacao da justica social e da garantia de
direitos, na busca pela transformacao da sociedade de Registro e
regiao na oferta de cursos em dialogo com o arranjo produtivo local,
social e cultural, bem como de acoes que envolvam extensao, a
pesquisa, inovacao tecnologica e que envolvam a participacao da
comunidade externa.




EXTENSAO

A extensao possibilita a formagao do profissional cidadao e se credencia,
cada vez mais, junto a sociedade como espaco privilegiado de produgao
e aprimoramento do conhecimento construido na Instituicao de Ensino
e de suma importancia para a sociedade em virtude da superacdo das
desigualdades sociais existentes por meio pratica académica que
interliga as instituicoes de ensino com as demandas da malotia da
populacao.

1. Apoiar e fortalecer as agoes da Coordenadoria de Extensao (CEX);

2. Consolidar e realizar convénios com instituicoes publicas e privadas

para realizacao de projetos, atividades e prestacao de servicos de
extensao;




EXTENSAO

3. Apoiar a promocao projetos de cunho social, esportivo e cultural,
fomentando a conscientizacao e desenvolvimento de cidadao critico
e socialmente responsavel;

4. Incentivar a participacao dos servidores e discentes no
desenvolvimento de atividades extensionistas;

5. Manter e ampliar os recursos direcionados ao Programa de Bolsa
discente na Modalidade de Extensao;

6. Incentivar a participacao nos programas e demais acgoes de
extensao;

8. Consolidar e realizar convénios com instituicoes publicas e
privadas para realizacao de projetos e atividades de ensino,
pesquisa e extensao;




EXTENSAO

9. Apoiar a promocao projetos de cunho social, esportivo e cultural,
fomentando a conscientizacao e desenvolvimento de cidadao critico e
socialmente responsavel;

10. Incentivar a participacao dos servidores e discentes no
desenvolvimento de atividades cientificas e extensionistas;

11. Manter, apoiar e buscar ampliar 0s recursos direcionados para 0s
programas de bolsa na Modalidade de Extensao;

12. Melhorar o acompanhamento de alunos egressos, estimulando a
comunicacao e a continua atualizacao de dados e atualizacao profissional;

13. Buscar parcerias para a oferta de estagios e oportunidades com o
Programa Jovem Aprendiz;




EXTENSAO

14. Envolver a comunidade externa e interna em atividades de extensao, buscando
a aproximacao da comunidade academica com a sociedade;

15. Realizar atividades esportivas e de incentivo a praticas saudaveis como
caminhadas, corridas e pedaladas: Organizar eventos esportivos que possibilitem a
propagacao de praticas saudaveis e diminuicao do sedentarismo e fomentar a
pratica esportiva dos alunos a fim de prepara-los para as competicoes estaduais e
nacionais dos Institutos Federais;

16. Realizar parcerias para as acoes de extensao junto as escolas municipais
sobre temas diversos e junto as Organizacoes da Sociedade Civil (OSC) entre
outras entidades, sobretudo para a curricularizacao da extensao;

17. Buscar juntamente a Pro-Reitoria de Ensino (PRE) melhorias nos processos
relativos aos Estagios Curriculares Supervisionados (estagios obrigatorios e nao
obrigatorios dos Cursos);




EXTENSAO

18. Estimular e apoiar a producao cultural e artistica no campus;

19. Acompanhar, apoiar e buscar parcerias para a
Curricularizacao da Extensao;

20. Fortalecer e apoiar a Comissao de extensao do campus;

21. Estimular a participacao em programas que incentivem a
integracao entre ensino, extensao, pesquisa e inovacao, focando
na transferencia de tecnologia para a sociedade;

22. Estabelecer dialogo continuo com a Pro-Reitoria de Extensao
e Cultura (PRX) e Reitoria para atendimento as demandas no
Campus;

23. Acompanhar os processos relativos ao setor.



GCOMUNIDADE EXTERNA

1. Fortalecer e ampliar as parcerias: Convénios e Acordos de Cooperacao para
atender os arranjos produtivos locais economicos, culturais e sociais de
acordo com a vocacao do Campus, € preciso resgatar e ampliar a
aproximacao com o territorio;

2. Buscar parcerias com as Prefeituras Municipais e suas Secretarias etc.;

3. Consolidar e ampliar as parcerias, para a promocao do IFSP e do processo
de ensino e aprendizagem;

4. Maior participacao do campus em acgoes voltadas para a comunidade do
Vale do Ribeira, buscar conhecer melhor as necessidades, para atuar de
forma efetiva no desenvolvimento sustentavel da regiao;

5. Estreitar o dialogo com a comunidade externa, com os territorios e povos
tradicionais;

6. Incentivar eventos culturais e esportivos, € de incentivo a praticas
saudaveis abertos a comunidade.




NOCLEOS/COMISSOES/CONSELHOS/EVENTOS

1. Fomentar e apoiar a atuacao dos Nucleos de Estudos sobre Género e
Sexualidade (Nugs), Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi),
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(Napne), Comissao da Diversidade, Comissao de Formacao Continuada,
compreendendo a importancia de sua autonomia, dentre outras comissoes e
conselhos do campus;

2. Estabelecer um canal de denuncia de racismo e asseédio, e criar um
protocolo juntamente com o Neabi, Coordenadoria de Gestao de Pessoas
(CGP), Departamento de Apoio Legislativo Disciplinar e Correcional (DALC)
para os devidos encaminhamentos.;




NOCLEOS/COMISSOES/CONSELHOS/EVENTOS

3. Estabelecer um canal de denuncias em casos de assédio contra a mulher,
e criar um protocolo por meio de uma comissao instituida por mulheres do
campus com a participacao dos diferentes segmentos, com o apoio do Nugs,
CGP e DALG;

4. Fortalecer e apoiar as acoes da Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia
(SNCT), Feira de Ciéncias do Vale do Ribeira (Fecivale), Comunidade de
Inovacao Tecnologica do Vale do Ribeira (Citivale), Nucleo Incubador do
IFSP, etc.;

5. Concentrar esforcos na divulgacao dos eventos de cada curso, dando
suporte para a sua realizacao;

6 . Fortalecer as acoes dos demais nucleos e comissdoes no campus.



4. DIMENSAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

O Campus do IFSP Registro fortalecera a dimensao cientifica e
tecnologica, essencial para uma Instituicao de Educacao, Ciéncia e de
Tecnologia, promovendo a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.
Serao fomentados a iniciacao cientifica e tecnoldgica, a inovagao e
parcerias estratégicas para o desenvolvimento regional, com foco na
sustentabilidade e inclusao social. Buscaremos modernizar a
infraestrutura laboratorial, bem como serao incentivados projetos que
aproximem a ciéncia da comunidade, visando a transformacao social e ao
desenvolvimento do Vale do Ribeira e a retencao de talentos na regiao.




PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA

e O principio norteador das propostas pensadas para a area de pesquisa e
inovacao € transformar o Campus Registro do IFSP em referéncia regional no
desenvolvimento do conhecimento tecnologico e das inovacoes, em temas
relacionados aos cursos oferecidos.

1. Apoiar e fortalecer as agoes da Coordenadoria de Pesquisa (CPI);

2. Estimular os/as servidores e discentes no desenvolvimento cientifico, para
a pesquisa aplicada;

3. Fortalecer os grupos de pesquisa ja existentes e estimular a criacao de novos
grupos;

4. Criar uma revista interdisciplinar no campus para a publicacao de discentes e
servidores;

5. Incentivar a criacao de incubadoras no campus e Empresas Junior;

6. Buscar melhorar as instalacdes especificas para os profissionais envolvidos
com pesquisas e seus bolsistas;



PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA

7. Apoiar a divulgacao de trabalhos de pesquisa dos servidores e alunos
em eventos cientificos.

8. Estimular o desenvolvimento de convénios e parcerias, para as
pesquisas dos grupos do campus.

9. Incentivar as acoes de inovacao tecnologica e o fortalecimento da
Nucleo Incubador, oportunizando o desenvolvimento de projetos e
startups estudantis, incentivando a interdisciplinaridade e a pratica do
conhecimento.

10. Manter, apoiar e ampliar os recursos direcionados para 0s programas
de bolsa discente na Modalidade de Iniciacao Cientifica;



PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA

11. Incentivar o encaminhamento de projetos para agéncias de fomento
externas;

12. Priorizar o trabalho desenvolvido pelos grupos de pesquisa, facilitando
as acoes de divulgacao dos trabalhos realizados por tais grupos;

13. Estimular o desenvolvimento de convénios e parcerias, para as
pesquisas dos grupos do campus;

14. Incentivar as acoes de inovacao tecnoldgica e o fortalecimento da
Nucleo Incubador, oportunizando o desenvolvimento de projetos e
startups estudantis, incentivando a interdisciplinaridade e a pratica do
conhecimento;



PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA

15. Priorizar o trabalho desenvolvido pelos grupos de pesquisa, facilitando
as acoes de divulgacao dos trabalhos realizados por tais grupos;

16. Fortalecer a apoiar o Comité de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacao
(COMPESQ) do campus;

18. Estimular a participacao em programas que incentivem a integracao
e a articulacao entre ensino, extensao, pesquisa e inovacao, focando na
transferencia de tecnologia para a sociedade;

19. Estabelecer parcerias com instituicoes publicas, privadas e institutos
de pesquisa para facilitar a aplicacao das pesquisas academicas em
contextos reais;

20. Incentivar a participacao dos/as discentes em projetos de pesquisa
desde o inicio da graduacao;



PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA

21. Incentivar a criacao de observatorios educacionais, objetivando a criacao
de indicadores e discussoes e debates sobre os diversos niveis e modalidades
de ensino: Educacao Profissional, Educacao de Jovens e Adultos, Educacao
Escolar Indigena, Educacao Escolar Quilombola, Educacao do Campo,
Educacao Especial e Educacao a Distancia;

22. Fomentar acoes e incentivar a realizacao de Projetos baseados nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

22. Estabelecer dialogo continuo com a Pro-Reitoria de Pesquisa (PRP) e
Reitoria para atendimento as demandas no Campus;

23. Acompanhar os processos relativos ao setor.



COMUNICAGAO E TECNOLOGIA

e A comunicagao interna € importante dentro do ambiente escolar, pois
Interliga os diversos segmentos presentes na instituicao e fortalece a
articulacao e a parceria entre a comunidade escolar e externa.

1. Apoiar e fortalecer as acoes da Coordenadoria de Apoio a Direcao
(CDI) e Coordenadoria de Tecnologia da Informacao (CTI);

2. Aprimorar a comunicacao interna do campus relativa a realizacao de
atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e administrativas;

3. Aprimorar a comunicagao entre a escola e as familias;
4. Dinamizar a atualizar o s/ite do campus;

5. Manter um local de divulgacao de informacoes oficial e centralizado
(quadros de aviso, etc.);

6. Incentivar e apoiar as acoes de comunicacao interna desenvolvidas
no campus, tais como: jornais, revistas, radio e web;



COMUNICAGAO E TECNOLOGIA

7. Melhorar de forma geral a comunicacao no campus, sem a

fragmentacao, com assembleias e reunioes gerais para avisos e
comunicados importantes;

8. Buscar melhorias para a distribuicao de redes de W/-Fi na area
de convivéncia (hall/corredores) do campus; e melhorias em
equipamentos que ja nao comportam mais as demandas do campus
(trocar o firewall, aumentar o /ink, instalar fibra otica no bloco I e
adquirir mais Access point, de preferéncia com gerenciador);

9. Intensificar a divulgacao das atividades no campus, por meio do
Boletim Informativo, site institucional e redes sociais oficiais;

10. Retomar e fortalecer a comissao de divulgacao do campus;



COMUNICAGAO E TECNOLOGIA

11. Retomar a comissao de divulgacao do campus; Desenvolver
um plano de comunicacao institucional, visando ampliar a
visibilidade dos cursos do campus junto a comunidade, e em
especial, ao mundo do trabalho; Estabelecendo agendas com as
escolas da regiao para a divulgacao do campus e dos cursos ( em
outdoors, radios, etc.),

12. Fortalecer as agoes da comissao de processo seletivo;

13. Promover acoes de interacao e dialogo entre os setores do
campus, com vista a busca de solucoes conjuntas e melhorias nos
Processos;

14. Ampliar a divulgacao (das aprovacoes dos alunos em
vestibulares/ participacoes em eventos etc. (site, redes
sociais/faixas/ jornais locais etc..);



COMUNICAGAO E TECNOLOGIA

15. Estabelecer agenda de reuniao com todos os setores do
campus, com vista a busca de solucoes conjuntas e melhorias nos
Processos;

16. Possibilitar a maior visibilidade aos projetos que estao sendo
executados, realizar trocas entre os servidores, apresentacoes de
oportunidades, para que toda a comunidade saiba quais sao os
projetos em andamento e/ou em desenvolvimento e, quem sabe,
desperte maior interesse entre os/as discentes e servidores/as;

17. Estabelecer uma agenda oficial juntamente a comunidade
externa;

18. Acompanhar os processos relativos aos setores.



5. DIMENSAO ADMINISTRATIVA

- A dimensao administrativa diz respeito aos aspectos gerais de
organizacao institucional, ao desenvolvimento das condicoes estruturais
necessarias para a concretizacao da proposta educativa, da gestao
financeira e administracao de pessoal, considerando os principios da
administracao publica e Plano de Desenvolvimento Institucional vigente.




ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

o A Gestao administrativa precisa ser transparente e assertiva, bem como
articular-se com o0s demais setores do campus, melhorando o
desenvolvimento da infraestrutura e favorecendo o processo de
ensino/aprendizagem.

1. Fortalecer e apoiar as acoes da Diretoria Adjunta de Administracao
(DAA), Coordenadoria de Gestao de Pessoas (CGP), Coordenadoria de
Contabilidade e Financas (CCF), Coordenadoria de Licitacoes e
Contratos (CLT ) e Coordenadoria de Almoxarifado, Manutencao e
Patrimonio (CAP);

2. Desenvolver continuamente a gestao orcamentaria e financeira, a fim
de melhor aproveitar os recursos publicos;

3. Priorizar as manutencoes urgentes do campus;
4. Fortalecer e ampliar as acoes de gestao com pessoas;




ADMINISTRAGAO E INFRRESTRUTURA

5. Estimular por meio da gestao de pessoas a participacao e o0
desenvolvimento de programas e acoes de melhor qualidade de trabalho e
vida dos/as servidores/as, como acoes de parceria com instituicoes
(massagem, teatro, saude e qualidade de vida, etc);

6. Realizar estudos e propor as adequacoes de acessibilidade no campus,
melhorar condigoes da infraestrutura de equipamentos eletronicos e de
acesso a internet, ter manutencao preventiva periodica incluida no plano de
trabalho das acoes do setor;

/. Estabelecer um  plano de acao para implantacao das adequacoes
necessarias € Buscar melhorias para a acessibilidade no campus, com a
participacao discente na comissao de acessibilidade do campus; e
adaptacoes necessarias (Priorizacao de Investimentos);

8. Retomar o calendario de aniversariantes do més;



ADMINISTRAGAO E INFRRESTRUTURA

9. Estabelecer o orcamento participativo, com  transparéncia na
destinacao e utilizacao dos recursos do campus, com maior participacao
dos/as servidores/as e estudantes, bem como ampla divulgacao;

10. Ampliar a participacao dos/as servidores/as nas fiscalizacoes de
contratos;

11. Criar foruns formativos sobre processos administrativos (termos de
referéncia, editais, entre outros);

12. Acompanhar os processos seletivos de contratacao de professores/as

substitutos/as, zelando para que os cursos nao figuem descobertos com
a auséncias dos/as servidores/as;



ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA

13. Buscar apoio para a criacao de sala de descanso ou relaxamento
(parceria com  instituicboes para fornecer  massagem  aos
estudantes/servidores);

14. Propor um projeto com estudos minuciosos para expansao do
campus;

15. Estimular a criacao de projeto de paisagismo do campus para a
manutencao de jardins nas areas de circulacao e nas areas nao
arborizadas;

16. Expandir o sistema de energia fotovoltaica no campus, visando maior
sustentabilidade e economia;

17. Realizar a busca ativa por recursos para a garantia de acoes de
melhoria da infraestrutura do campus e de permanéncia estudantil
(assisténcia estudantil e alimentacao para todos/as) etc.;



ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA

18. Buscar estratégias conjuntas, com vistas ao atendimento as demandas de
alimentacao escolar e medidas de seguranca no campus;

19. Incentivar a criacao de um programa de acolhimento de novos/as
servidores/as, envolvendo os diferentes setores;

20. Melhorar as condicoes de trabalho dos servidores com a criacao de novos
espacos e realizar estudos, de forma coletiva, acerca de ergonomia no dia a
dia;

21. Propor a criacao de comissoes de planejamento, com rotatividade;

22. Retomar e fortalecer a comissao de acessibilidade do campus; para
estudos de melhorias nas edificacoes, com a participacao dos diferentes
segmentos;

23. Acompanhar os processos relativos aos setores;

24. Apoiar a atuacao do Conselho de Campus (Concam) e acompanhar as
deliberacoes do Conselho Superior (Consup) e Colégio de Dirigentes (Coldir).



'Nao podemos pensar no sucesso de uma instituicao apenas pelo
desempenho de um ou outro curso. Para que possamos evoluir de forma
sustentavel e inclusiva, € essencial que desenvolvamos todos os aspectos
da nossa instituicao, isso significa investir na formacao continua dos/as
profissionais da educacao, na modernizacao da infraestrutura, na
ampliacao dos programas de apoio aos/as estudantes, servidores/as e na
criacao de parcerias com a comunidade e o setor produtivo. Precisamos
de um ambiente educacional harmonioso, pautado na formacao integral
de nossos/as educandos/as, promovendo nao s6 o conhecimento técnico,
mas outrossim os socioemocionais, do contexto, da cultura, estimulando
0 pensamento critico e a inovacao. Assim, construiremos uma instituicao
fortalecida, preparada para os desafios do presente e do futuro, que
realmente faca a diferenca na vida dos/as nossos/as estudantes, dos/as
nossos/as servidores/as e no desenvolvimento da nossa regiao”
(Adaptado de contribuicao coletiva - proposta de gestao, 2024).



* As propostas apresentadas serao avaliadas
continuamente, com vistas a replanejar as
acOes sempre gue necessario; bem como sera
realizado o dialogo continuo com a Reitoria e
demais instancias institucionais com a
finalidade de dinamizacao dos processos em
consonancia com a legislacao vigente e
principios constitucionais da administracao
publica.




ISP

DIALOGO
PARTICIPACAO
TRANSFORMAGAO

i

ESTABELECIMENTO DE REDES, PARCERIAS E
ARTICULACAO COM 0S TERRITORIOS SERAO
ELEMENTOS BASILARES DA PROPOSTA DE
NOSSA GESTAD




e No IFSP campus Registro participei da elaboracao e implementacao dos
Cursos Integrados ao Ensino Médio e Curso de Licenciatura em Fisica, bem
como dos processos de reformulacao dos cursos;

e No IFSP tenho colaborado com a elaboracao e implementacao de politicas
educacionais e normativas institucionais, dentre essas: organizacao
didatica dos cursos da educacao basica, regulamento disciplinar discente,
politica de formacao continuada, politicas de acoes afirmativas, Resolucao
163 de 28 de novembro de 2017 - Diretrizes Curriculares os Cursos
Técnicos na forma Integrada ao Ensino Medio; instrucao normativa para
bancas de heteroidentificacao dos concursos publicos, orientacoes didatico-
pedagogicas entre outras.




e Ampla experiéncia na avaliacao/elaboracao de projetos pedagogicos de
cursos técnicos concomitante ao subsequente, integrado ao ensino meédio,
superiores, Programa de Integracao da Educacao Profissional ao Ensino
Médio na Modalidade Educacao de Jovens e Adultos (Proeja) e Cursos de
Formacao Inicial e continuada (FIC), participacao em programas e projetos
de ensino, pesquisa e extensao e socioculturais.

e O compromisso com a educacao publica de qualidade, pautada na
equidade, inclusao e diversidades € principio fulcral de nossa proposta de
gestao, bem como a priorizacao do trabalho dialogico e colaborativo por
meio da participacao de todas as pessoas nos processos decisorios de nossa
Instituicao.




DIALOGO
PARTICIPACAO
TRANSFORMAGAO

#IFSP
DIALOGO
PARTICIPAGHO

TRANSFORMAGHO

*Nesses 10 anos de IFSP, tenho

colaborado e pautado para uma
instituicao e educa¢ao mais justa,
humanizadora, inclusiva e com
equidade. Conto com o apoio de cada
um/a de vocés para continuar nessa
jornada por um IF com mais dialogo,
participacao e na busca conjunta pela
transformacao da nossa instituicao,
municipio, regiao e sociedade.



Escolha dos cargos em comissao
e funcoes de confianca

- Dialogo com o coletivo IFSP Dialogo, Participacao e Transformacao e com os setores;

- Analise dos curriculos; perfis e experiéncias;

- Para ambos os cargos/funcoes € desejavel perfil engajado, proativo, sistémico, escuta
ativa, facilidade e flexibilidade para o trabalho em equipe;

- Cumprimento das Determinacoes do Decreto n° 10.829, de 5 de outubro de 2021
- Regulamenta a Lei n°® 14.204, de 16 de setembro de 2021, que simplifica a gestao
de cargos em comissao e de fungoes de confianca na administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional, e altera o Decreto n° 9.739, de 28 de margo de
2019;

- E do Decreto nS. 11.443, de 21 de marco de 2023 - Dispoe sobre o preenchimento
por pessoas negras de percentual minimo de cargos em comissao e funcoes de
confianca no ambito da administracao publica federal.

- Estabelecimento de uma equipe de transicao quando houver a reorganizacao nos
cargos/funcoes de comissao/confianca.




Agradecemos  imensamente
pela colaboracao na
construcao destas propostas
e por dispensar sua atencao
na leitura deste documento.

"O que faz andar a estrada? E o sonho.
Enquanto a gente sonhar a estrada
permanecera viva. E para isso que
servem os caminhos, para nos fazerem
parentes do futuro.” (Mia Couto).

DIALOGO
PARTICIPACAO
TRANSFORMACAO
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AGRADECEMOS A TODOS/AS QUE CONTRIBUIRAM
PARA ESSA CONSTRUCAO COLETIVA
OBRIGADA/O! POR DISPENSAR SUA ATENCAO NA
LEITURA DESTA PROPOSTA DE PLANO GESTOR

Que IF queremos para os proximos anos?

Venha colaborar na construcao dessa gestao.
Vamos nos aquilombar (nos reunir coletivamente), buscar e
construir juntos e juntas por meio de uma rela¢ao dialogica
em prol de nossa educacao publica de qualidade e inclusiva

para todas as pessoas.
VOTE! PROFESSORA ANDREIA LIBORIO
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